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2030年规划

Envision Cambridge是Cambridge市的综合规划：这是一

个全市范围内的规划，旨在创建一个更可持续、更公平、

更包容的社区。该规划确定了在未来十几年里追求可实现

雄伟目标的策略。

由社区创建并为社区服务的展望Cambridge
（Envision Cambridge）将利用城市的优势——它的人

民、企业和机构、创新的历史和进步性价值观——为紧迫

的城市挑战寻找解决方案，并让Cambridge继续成为一个

居住、工作、探亲和旅游的好地方。

在过去的三年中，成千上万的

人通过一个包容性公共进程共同塑

造了展望Cambridge（Envision
Cambridge）。通过共同努力，我

们确定了作为一个社区的核心价值

观，并通过六个规划主题建立了对

城市未来的共同愿景：气候与环

境、社区福祉、经济、住房、机动

性和城市形态。该规划建议了37项
目标、42项策略和175项新的或修改

后的行动来实现这一愿景。

这些行动包括对政策、计划、

区域规划变更、社区外展和教育、

资本投资以及在州和区域一级的宣

传努力提出建议。在未来几年需要

开展更多工作，以使各项建议成为

现实。许多步骤都需要额外的分

析、大量的运营和资本资助，以及

/或持续的社区参与。因此，展望

Cambridge（Envision
Cambridge）提供了一种灵活的实

施方法，并认识到机会是建立在各

种后勤、财务和技术需求，以及其

他随时间变化的变量的基础上的。

实施的时间将受到城市预算、社区

意见和对实现规划的目标和愿景所

做贡献的当前

和预期状态的影响。

展望Cambridge（Envision
Cambridge）是一个活文件，将

不断更新，以适应不断发展的优

先事项和变化。我们将持续衡量

和沟通进展情况。更新情况将确

保该规划在支持宜居性、解决住

房负担能力、促进经济发展、提

供有效的交通选择、增强环境可

持续性和弹性适应力、创造社会

和经济机会这些方面继续发挥坚

定的指导作用，为子孙后代创造

一个繁荣的包容性社区。
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愿景与核心价值观

展望Cambridge（Envision
Cambridge）团队通过研讨会、一

对一的讨论、调查等方式与社区合

作，为这座城市制定了愿景宣言。

经过广泛的社区外展，该计划

确定了Cambridge社区表达的六个

核心价值观，这些价值观形成了该

规划的目标和建议。愿景和核心价

值观共同构成了对Cambridge发展

提出的规划建议的基础。

愿景

“Cambridge是一个思想前卫、热情好

客的多元化城市。我们享受高品质的生

活，并在一个相互联系、可持续的包容

性社区中茁壮成长。”

核心价值观

宜居性

我们重视充满活力的建成

环境和自然环境，支持能

够以经济方便的方式获取

日常需求和娱乐资源的可

持续交通。

多样性与公平性

我们是一个热情好客的社

区，我们赞赏自己的多样

性，并确保获得经济适用房

的选择权和成功的机会。

经济机会

我们通过提供支持居民经

济安全的宜居工资、优质

的就业机会、劳动力发展

和培训，来提供机会和稳

定性。

可持续性和弹性

我们采取负责任的行动，

减少我们对环境的影响，

建设一个有活力的城市和

强大的社区。

社区健康与福祉

我们提倡健康、积极的

生活方式，在一个安全

的支持性社区中，提供

各种与邻里和大自然接

触，并参与市民生活的

机会。

学习

我们提倡终身学习，并

赞赏在我们这个文化丰

富的社区里的艺术和创

造力。
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本次规划涉及的关键问题

1. 经济增长与核心产业转移：如

今，Cambridge一半以上的工作

岗位都在教育或专业技术服务

领域，其中包括生命科学和技

术行业。与此同时，通常提供

中等收入工资的行业内的就业

人数也随着时间的推移而减

少。

2. 人口增长：Cambridge的人口

正在迅速增长。按照目前的

趋势，到2030年，该市人口

将再次达到1950年的峰值人

口——12万人左右。

3. 不平等程度加剧：尽管我们的

经济发展富有成效，但并非所

有人都能享受到经济增长带来

的好处。在工资增长、受教育

程度、住房拥有率和其他跨种

族、民族和阶级的因素方面都

存在显著差异。

4. 住房负担能力下降：住房需求

的增加导致了中低收入家庭的

损失。与此同时，对商业空间

的高需求推高了租金，导致能

为房地产支付更高价格的更

大、更富有的公司取代了小型

企业、本地初创企业和零售租

户。

5. 气候变化：气温升高，以及更

频繁和更强烈的极端天气事

件，已导致洪涝风险和酷热事

件增加。到2070年，这些风险

可能会急剧增加。

6. 工作性质的改变：信息驱动型

经济——再加上改进的办公自

动化技术、不断发展的工作场

所通信系统和设计趋势——创

造了对混合使用开发、中央汇

合点和良好交通的需求。此

外，电子商务的兴起也正在改

变零

售的性质。近年来，城市街道

上的每日货运和送货量明显增

加。

7. 不断发展的机动性：组织交

通系统的新方法和迅速发展

的技术有望推动我们在城市

和地区的交通方式的根本改

变。同时，还需要做很多工

作来加强我们现有的可持续

交通选择。

8. 不断变化的城市形态：这些规

划趋势所概括的经济、社区、

人口和环境的变化很可能继续

推动城市的快速实体再开发，

一直发展到可预见的未来。
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过程总结

在这个过程的第一阶段，展望

Cambridge（Envision
Cambridge）利用社区意见和数据

分析来确定关键问题和机会，制定

全市愿景，并确定我们的核心价值

观。我们的愿景和核心价值观是该

规划的基础，并指导了对下列六个

规划主题的建议：气候与环境、社

区福祉、经济、住房、机动性和城

市形态。

在第二阶段，我们深入研究了

规划主题。我们建立了焦点工作

组，并利用社区意见，为每个主题

草拟目标、策略和行动。

最后，我们制定了可衡量的

指标和目标来跟踪每个目标的进

展。我们还进行了社区对话，以理

解不同目标之间的交互，平衡每个

规划主题的建议，并明确共享的优

先事项。这一进程产生了一项行动

规划，该规划确定了指导今后几年

的执行工作的短期、中期和长期行

动。

合作方法

在为期三年的公共进程中，数千

名社区成员共同塑造了展望

Cambridge（Envision
Cambridge）。社区参与对于制

定一个能够准确反映社区对未来

期望的，有意义的长期规划而言

至关重要。

按照设计，规划过程为所有社

区成员都提供了交流想法的论坛。

Cambridge试图以多种方式接触

尽可能多的人，并确保社区对话

代表了Cambridge的多样性。

下列参与目标指导了外展

进程：

•收集有关社区的深入本地知

识，并就关于未来的重要问题

收集反馈。

•建立公众对这一过程，以及对社

区成员持有的各种观点的理解。

•通过一个影响广泛深远的包容

性公众参与计划，建立一个积

极参与的社区。

•为所有社区利益相关者制定一个

共同愿景，以确定城市未来的优

先事项。

•为正在进行的外展、合作和参与

创建一个框架。

为了实现这些目标，我们开发

了各种各样的面对面、邮件和在线

工具，以便社区成员参与：

•由居民、企业和机构利益相关

者组成的七个委员会。

•公共研讨会、开放日和

专题讨论会。

•与社区参与团队（Community
Engagement Team）建立合作关

系，帮助在美国出生的黑人、孟

加拉国人、中国人、埃塞俄比亚

人、海地人以及说西班牙语和阿

拉伯语的社区中接受服务不足的

Cambridge家庭。

•一个会访问当地的活动、节

庆活动、公园、农贸市场、

图书馆、老年公寓和其他市

民聚集的社区地点的街道小

组。

•有关通道和街道使用的未来发

展的活动和移动参与站

（Mobile Engagement
Station）。

•步行游览Massachusetts Avenue
和Cambridge Street。

•网上和纸质调查。

•以地图、数据、历史、趣闻、公

共空间的肖像和对社区成员的采

访为特色的报纸。

•一个可以全天候在线使用的

数字参与工具，让社区成员

可以分享他们关于草拟目标

的意见、留下评论，并与其

他用户互动。
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参与的数量

5,000+
我们的街道小组联系到的参与

人数

2,000+
网上及面对面的调查结果数

5,000+
社交媒体互动数

500+
公共研讨会参与人数

115
在七个委员会和工作组中的成员数

165
委员会和工作组会议的小时数

160
来自代表人数不够的社区的焦点小组参与者

74
公共会议，包括研讨会、专题讨论

会和工作组讨论
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现有区域分类

居民区

广场和主要混合使用通道

高等院校区

过渡区

发展中的混合使用区

这张图根据当前的条件和未来变化的

潜力，概括地描述了城市的不同部

分。
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建议
增长管理

Cambridge的历史是变革的历史，

但是在过去的几十年里，变革的

压力越来越大。我们强大的经

济、杰出的大学、吸引人的城市

便利性、优质的市政服务和高质

量的生活，使我们的城市成为区

域和全国范围内最理想的居住、

工作、学习和娱乐地点之一。

Cambridge的相对优势和便利设施

都推动了对空间日益增长的需

求。反过来，这也推动了整个城

市的新发展，并导致社区在面对

人口、经济和物理转化时感到压

力。

展望Cambridge
（Envision Cambridge）为增

长管理建立了一个框架，这是

建立在现有发展模式的基础上

的，并对其进行补充。它试图

保护能够提供这个城市和我们

社区的独特特点的历史，同时

满足当今社会和子孙后代的需

要。

管理增长的第一步是观察

Cambridge不同的地区和社

区。Cambridge是一个复杂的

地方，它有着会影响当今任何

一个地点面貌的发展压力和多

层历史。尽管如此，下面的分

类依然总结了当前的情况，并

描述了未来增长的潜力：

居民区应是预期增长较低的地区，

应在很大程度上保留现有结构，同

时允许补充性填充式开发，这符合

更广泛的城市目标。在二级交通运

输通道沿线，可能会有更多的多样

化混合使用开发。

沿着Massachusetts Avenue和
Cambridge Street的广场和主要混

合使用通道应该适度、稳步地增

长，充分利用交通便利的优势，

增强其独特特性和场所感。

高等院校区应主要在其传统核心

校区内发展，在核心校区外的校区

应当靠近混合使用区，按比例缩小

以符合传统居民区的规模要求。

过渡区应适应不同类型的发展，这

在相邻活动之间创造了一种中间规

模感，并且强调了近地利用的好

处。

发展中的混合使用区（如Kendall
Square、North Point/Cambridge
Crossing和Alewife），应继续适

应城市大部分的发展与变化，利用

交通便利，积极改造以地面停车

场、以汽车为导向的用途和过时的

商业建筑为特征的区域。
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气候与环境

Cambridge是一个人口密集、交通

发达的城市，有着先进的环境传统

和雄心勃勃的环境规划。该市正在

努力为所有人改善环境质量，减少

其对气候和区域生态系统的影响。

Cambridge的土壤、空气、水

和废水在几十年的区域去工业

化、对环境问题的日益认识和

地方政府的协调行动中得到了

改善。然而，随着全球气候变

化的影响日益明显，我们还必

须应对洪水和酷热风险的增

加。

这些风险源于不断变化的物理环

境，但社会和经济条件将影响到

受气候变化影响最大的人。尽管

Cambridge继续努力解决这些不同

的问题，但由于基础设施老化、

我们作为经济引擎的区域作用以

及在区域和全球采取协调行动的

必要性，这项任务变得更加复

杂。

2030年愿景

Cambridge是一座可持续发展

城市，它培育了自己的自然系

统，限制了温室气体的排放，

并且能够抵御气候变化的影响。这

座城市明白能源消耗、自然生态管

理、极端天气的缓解、以及人民的

健康和福祉之间的联系。

Cambridge积极发展绿色基础设

施，制定明智的环境法规，鼓励私

人行动，为所有人创造一个可持续

发展的环境。

目标

气候行动：到2050年实现碳中

和。

气候变化准备：保护Cambridge社
区的生命和生计不受气候变化的影

响。

生态保护：保护和加强Cambridge
的生物多样性、开放空间和栖息

地。

水质：维持水资源的可持续发展，

改善水质。

废物管理：减少废物的产生以及消

除填埋场废物。

环境公正：确保所有Cambridge居
民都不受环境影响，并且平等受益

于环境资源。

用于实现我们的气候和环境目标的

策略

1 加快实现市内所有建筑的温室

气体零排放。

2 减少与交通相关的温室气体排

放。

3 恢复和发展Cambridge的绿色

基础设施和树冠，支持生物多样

性。

4 使应急管理系统和现有基础设施

现代化，以应对气候变化的影响。

5 减少固体废物的产生，并从填埋

场或焚化炉转移可回收及有机废

物。

6 减少空气、光、水和噪音污染。

7 减少对饮用水的需求。

8 在雨水基础设施和维修方面进

行公共投资，以管理雨水。

9 与整个Cambridge社区合作，

加强该市的气候和环境措施。

10 向公众传达该市的气候和环境

措施以及政策决定对环境的影

响。
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社区福祉

社区不仅仅是建筑物、街道和基

础设施的集合——它不仅仅是一

个地方。一个社区是由其成员的

不同背景、经验、信仰、愿望、

身份和资源所构成的。就

Cambridge而言，这种多样性为这

座城市注入了独特的地方感和活

力。尽管包容和社会凝聚力一直

是Cambridge的重要目标，但经济

的持续变化可能会限制Cambridge
所享有的多样性。历史上被边缘

化的人群，如有色人种、移民、

低收入人群以及中等收入人群，

其中越来越多的人面临着住房转

移、住房和经济不安全，他们也

越来越感到自己可能被排除在

Cambridge的未来之外。此外，许

多居民担心，随着生活越来越繁

忙以及城市人口的变化，社区纽

带正在丧失。因此，我们社区的

福祉取决于Cambridge能否继续成

为一个包容所有人的地方——一

个居民可以在充满活力的社区健

康生活，与邻居交流，并对他们

城市的未来拥有发言权的地方。

2030年愿景

Cambridge是一个人人都有机会过

上健康、忙碌和充实生活的城市。

人们相信他们可以帮助塑造他们的

社区。这座城市赞扬其独特的历史

和制度，同时向新来者敞开大门，

拥抱我们共同的未来。

目标

获得机会：为所有人提供机会，不

论其差异。

种族平等：消除种族差异，实现种

族平等。

公民参与：赋予所有人参与公共

生活的权力。

保健和健康：确保获得支持整体健

康、福祉和延长寿命的资源。

艺术与文化：培育一个将艺术表现

和文化传统融入市民生活方方面面

的城市。

学习与游戏：鼓励终身学习，丰富

的游戏和娱乐机会。

归属感：加强我们的社会联系，提

供一个安全、友善的社区。

用于实现我们的社区福祉目标的

策略

1 将种族和文化多样性置于地

方决策的首位，并提高围绕种

族问题的文化能力。

2 确保Cambridge是一个欢迎所

有性取向和性别认同的人的安全

城市。

3 限制暴力行为，治疗暴力以及接

触暴力对身体和情感的影响。

4 鼓励投票，特别是鼓励历史上

代表性不足的群体投票，并鼓励

在政府中有多元化代表。

5 增加代表性不足的群体对城

市决策和治理的参与。

6 通过直接规划和对社区团体的

支持，鼓励正式和非正式地参与

社区生活。

7 通过孕期教育、托儿服务和

以家庭为中心的设计来支持

Cambridge家庭。

8 提供满足老年人和残疾人需求

的项目和服务。

9 努力消除无家可归现象，并支持

无家可归者获得住所和支持性服

务。

10 支持所有人的精神、行为和情

绪健康，减少物质滥用。

11 鼓励各年龄段和各能力等级的

创造性游戏。

12 支持健康的生活方式和负担

得起的食物选择。

13 通过正式认可和庆祝活动来支

持Cambridge的多样性和传统。

14 确保艺术家在Cambridge有工

作、会面、创作、表演和展示他

们作品的空间。

15 通过观众拓展以及对专业和非

专业艺术家的支持来促进艺术活

动。
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经济

Cambridge处于全球经济的最前

沿。随着区域经济从制造业转向知

识型产业，Cambridge的核心经济

部门带来了整体繁荣，并帮助

Cambridge繁荣发展。然而，并非

所有人都感受到了这种成功。

Cambridge想要保持其多样性和独

特的商业区，成为一个更加公平的

城市，并培养一个适合每个人的经

济。Cambridge的多样性是其活力

的重要组成部分。这种多样性只有

在所有居民，无论其背景如何，都

能获得高质量的工作、创业能力以

及能提供技能发展和发展机会的项

目的情况下才能得到保持。该规划

包括建议扩大与企业和机构的合作

关系，以创建一个更具包容性的劳

动力市场，并规范发展，以创造一

个有利于该市经济目标的环境。

2030年愿景

Cambridge是全球领先的知识经济

中心和区域经济强市，为所有人提

供各种好工作、繁荣的商业区和高

质量的生活。该市积极支持其核心

部门、新兴部门和产生积极社会成

果的行业的强劲表现。居民可以获

得能支付基本生活工资的稳定工

作、教育以及能创造经济机会的服

务。所有人，无论其背景或身份如

何，都应在Cambridge享有机会。

目标

共享社区繁荣：确保获得就业机会

和基本生活工资，以及获得健全的

教育、培训和支持服务。

公平：消除经济机会中的种族、

性别和其他差异。

全球经济中心：保持Cambridge在
全球知识经济中的中心地位。

就业多样性：保持包括少数行业中

的高技能工作在内的就业机会的多

样化。

企业多样性：确保不同类型、规

模和成长阶段的本地企业都能在

Cambridge起步、成长和保持。

大商业区：保留和加强Cambridge
商业区的特色，特别是主要的广场

和混合使用通道。

用于实现我们的经济目标的策

略

1 加强现有的培训和教育项目，扩

大与雇主和机构的合作关系，以满

足Cambridge社区的教育和培训需

求。

2 在社会和经济包容性方面进行

投资，以支持公平、Cambridge
的长期经济竞争力及其充满活力

的生活质量。

3 鼓励创造和保护负担得起

的商业空间。

4 鼓励营造以本地、独立企业为

重点、实现包容性创业的商业环

境。

5 鼓励在Cambridge零售区的

活跃街道生活。

6 保护和促进支持低门槛就业的

轻工业用地。
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住房

像Boston地区和全国各地的许多城

市一样，Cambridge目前对住房的

需求强劲。由此导致的住房成本上

升，使得低收入、中低收入甚至中

等收入家庭难以负担大部分市价

房。

在 展 望 Cambridge （ Envision
Cambridge）的进程中，对经济

适用房和更多一般住房的需求一

直都被列为高度优先事项。该市

强劲的就业市场和高质量的生活

使得Cambridge的住房需求特别

高，进而推高了租房者和新房主

的成本。为了增加永久经济适用

房的存量，该市已经实施了许多

项目，但随着房地产市场竞争的

加剧，这些项目正面临着挑战。

2030年愿景

Cambridge的居民能够住在安全、

经济、丰富多彩的住房里。所有背

景的人都选择住在这里，处于任何

社会经济水平和生活阶段的人都可

以轻松选择住房，能够满足

Cambridge所有居民的不同需求。

此外，继续为有需要的人提供住房

保障。该市积极参与住房供应，并

在推行创新、有效的住房政策方面

担当地区领导角色。

目标

经济适用房：维持和扩大长期

的、受契约限制的负担得起的租

赁和住房所有权机会，使

Cambridge成为一个繁荣的混合

收入型社区。

住房多样性：为不同社会经济水

平、生活阶段和生理需求的个人和

家庭提供各种住房选择。

宜居社区：支持健康、适应气候变

化和节能的高质量住房。

住房稳定性：支持Cambridge居民

留在Cambridge的能力。维持一系

列的住房选择，使住户能够过渡到

最适合他们需要的住宅单元。

市场承受能力：支持整体市场承受

能力，引领区域降低住房成本上

涨。

机会社区：通过在靠近公共交通、

就业场所和社会服务的不同社区提

供住房，促进机会社区。

用于实现我们的住房目标的策

略

1 提高住房总建造量。

2 通过监管和分区激励措施，鼓励

建造面向低收入、中低收入和中等

收入家庭的经济适用房。

3 扩展经济适用房的建造和保护

资源。

4 维持一系列的住房选择，使住户

能在需求改变时，过渡到最适合他

们的住宅单元。

5 扩展工具和资源，防止住房

转移和住房不安全，解决无家

可归的问题。

6 建立更广泛的公共和私人实

体联盟，以支持Cambridge和
该区域的住房建造，特别是经

济适用房。
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机动性

普遍享有安全、可靠、高效和可

持续的交通，是建设包容性经

济、减少温室气体排放、改善公

共卫生和为Cambridge所有居民创

造高品质生活的关键。尽管当地

和区域人口增长显著，但该市的

交通政策限制了汽车交通的增

长。然而，随着该地区的发展、

技术的进步和经济的变化，该市

的交通系统需要随着时间的推移

进行调整。Cambridge应该通过加

强当地的多式网络，扩大与区域

可持续交通的联系，倡导整个地

区的进步交通政策来应对这些挑

战。

2030年愿景

每个在Cambridge生活、工作、学

习或玩耍的人都有各种安全、实

惠、方便、可持续和有弹性的出行

选择。城市交通不仅仅是在不同地

点之间高效穿梭。它还涉及在此过

程中为社区和机会创造空间。

Cambridge的交通举措反映了创新

与促进公平，在进步的交通政策方

面，Cambridge仍然是全国的领导

者。

目标

公平和可及性：确保有多样化的出

行选择，满足各种年龄、能力和收

入人群的可及性和机动性需求。

可靠性和有效性：确保人员和货物

能够在Cambridge及周边地区可靠

地流动，鼓励步行、骑自行车、公

交和拼车等节省空间的交通方式。

安全积极的交通：消除交通死亡和

严重伤害，鼓励积极生活，提高各

种年龄和能力等级的人的舒适度。

相关感和用户友好性：为所有人创

建一个易于理解、一体化、连续、

舒适的交通网络。

社区特色与活力：确保城市交通

系统支持共享社区空间，改善社

区街道。

减缓和适应气候变化：实现碳中和

交通运输体系，适应气候变化。

用于实现我们的机动性目标的策略

1 扩大可持续交通选择和可持

续交通基础设施的实际覆盖范

围。

2 加强现有可持续交通基础设施

建设，提高其便利性、可靠性和

弹性。

3 加强和扩展面向所有街道使用

者的安全基础设施。

4 调整停车空间等公共资产的监管

措施和定价，限制不必要的车辆出

行和停车，有效配置公共空间。

5 调整土地使用政策，支持可持续

交通选择。

6 更好地管理货物运输，以限制与

货物相关的拥堵，提高效率和安全

性。

7 加强有关如何安全有效地穿过

Cambridge和在Cambridge内通行

的公共信息的宣传，并扩大有关交

通安全的公共教育工作。

8 建立新的规章制度，为技术驱动

的移动系统中断做好准备。

9 提倡在整个地区扩展可持续交通

基础设施，特别是在那些将直接影

响Cambridge交通的地方。
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城市形态

建筑、开放空间和街道的设计影

响着我们对城市的体验。

Cambridge有着独特的城市结

构，包括主要广场、混合使用

区、商业通道、居民区、校园和

开放空间。这座城市也是各种建

筑规模和风格的融合之地。这种

组合使Cambridge成为一个令人

兴奋和愉快的生活、工作、学习

和玩耍的地方。与此同时，强劲

的经济意味着该市的一些地区正

在进行再开发。这些地区包括主

要广场和混合使用通道，以及曾

经的工业区、居民区的边缘，以

及公园道路附近的区域。

Cambridge有机会利用再开发的

势头来产生社区效益，并确保新

区域的城市形态能提升社区价

值，补充现有环境。

2030年愿景

Cambridge的公共和私人发展为

该市的居民、工人、学生和游

客创造了充满活力、健康、美

丽的地方。这座城市的形态在

纪念Cambridge历史的同时也满

足了当今社区和后代的需要。

城市发展平衡了对该市的城市

特色的保留和增长，以容纳新

的居民和活动，并在全市范围

内公平分配。

目标

发展模式：在现有城市格局已经形

成的地点维护现有格局，通过保护

与补充性填充式开发的结合，推进

城市的价值观。

发展中地区的增长：在目前以地面

停车场、以汽车为导向的用途和过

时的商业建筑为特点的地区，推动

混合使用、步行优先和可持续的再

开发。

过渡发展：在已发展完备的地

区边缘进行再发展的地方，规

划新发展，以配合邻近地区的

现有模式，适应不同的用途和

规模，并增加公共交通服务良

好地区的密度。

开放空间：创建一个高质量开放空

间的连通网络，将所有居民与当地

和区域的自然资源联系起来，提供

一系列活动和体验，包容所有人，

并鼓励社会联系。

活化：塑造开发的形式、使用

和设计，特别是其公共空间和

临街面，以支持一个活跃的公

共领域。

设计过程：在所有新开发项目中，

通过创建一个清晰、高效的审核流

程，与市政府工作人员和委员会以

及社区进行沟通，力求设计卓越。

用于实现我们的城市形态目标

的策略

1 增加交通节点附近的密度，同时

适应我们的广场和通道沿线区域的

独特特点。

2 保护Cambridge社区的历史完整

性和多样性，包括建筑和公共领

域。

3 鼓励在新建筑的底层开展活动，

特别是在混合使用通道沿线。

4 通过区域具体规划和发展审

查，积极指导有巨大变化潜力的

地区的发展。

5 在追求高品质设计的同时，修

改开发评审过程，使其对开发人

员和公众都更透明。

6 利用私人开发来创建和维护高

质量的公共开放空间，并提供动

态规划。

7 通过新的开放空间、新规划、

改善的本地和区域连接，来扩大

公共开放空间网络。

8 通过保存、维持及改善现有

开放空间来改善公共开放空间

网络，从而服务于多样化的人

口。

9 至于包括大学和医院在内的

Cambridge机构，支持在现有校园

边界内和相邻不断发展的混合使

用区域内的发展，并阻止对居民

区的侵占。
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后续步骤

最终规划的公布结束了展望

Cambridge（Envision
Cambridge）正式进程，但为这座

城市建设更美好未来的工作尚未完

成。该规划的建议为解决

Cambridge和许多其他城市面临的

问题制定了行动路线图。社区会议

所阐述的愿景和价值观、在这些页

面中列出的目标和策略以及具体的

行动建议将指导决策者、市政府工

作人员、规划委员会以及其他委员

会制定区域和专题计划、编写立

法、制定预算、考虑发展建议、倡

导区域行动、设计基础设施、制定

政策等等。最终规划中的行动

无疑会在实施过程中得到讨论和

完善，随着城市需求的变化，新

的想法也会变得切实可行。即便

如此，展望Cambridge
（Envision Cambridge）制定的

指标和目标也将有助于未来的决

策者和社区做出决定。

在今后的岁月里，我们将回顾

这一规划，并确保我们朝着在此提

出的愿景和价值观努力，即代表我

们集体社会的信念和目标的愿景和

价值观。年复一年，我们将以勤奋

和决心，继续把Cambridge的愿景

变成现实。
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Robert Winters，Mid-Cambridge

机动性工作组（Mobility Working Group）
Dave Allan，Cambridgeport
Ruth Allen，Neighborhood Nine
Michelle Danila，North Cambridge
Rachel Dias Carlson，Wellington-Harrington
Chris Featherman，Neighborhood Nine
Nate Fillmore，East Cambridge
John Gintell，Mid-Cambridge
Greg Heidelberger，The Port
Mark Jensen，West Cambridge
Caitlin McMurtry，Riverside
Steve Miller，Cambridgeport
Rob Ricchi，Agassiz
Ruthann Rudel，North Cambridge
Emma Sandoe，North Cambridge
Melissa Shakro，麻省理工学院（MIT）
Bethany Stevens，East Cambridge
Stacy Thompson，Livable Streets Alliance
Annie Tuan，Mid-Cambridge
Dustin Weigl，Cambridgeport
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市政府工作人员

社区发展部（Community Development Department）
Iram Farooq，负责社区发展的市执政官

Melissa Peters，项目经理

Cassie Arnaud
Suzannah Bigolin
John Bolduc
Gary Chan
Sandra Clarke
Cliff Cook
Bronwyn Cooke
Chris Cotter
Stuart Dash
Bill Deignan
Christina DiLisio
Seth Federspiel
Stephanie Groll
Lisa Hemmerle
Wendell Joseph
Jennifer Lawrence
Bridget Martin
Khalil Mogassabi
Brendan Monroe
Susanne Rasmussen
Jeff Roberts
Pardis Saffari
Cara Seiderman
Tegin Teich
Erik Thorkildsen

评估部门（Assessing Department）
Robert Reardon，主任

Cambridge艺术协会（Cambridge Arts Council）
Jason Weeks，执行主任
Lillian Hsu

Cambridge历史文物委员会（Cambridge Historical
Commission）

Charles Sullivan，执行主任

公共工程部（Department of Public Works）
Owen O’Riordan，行政长官
Jerry Friedman
Michael Orr
Kathy Watkins

财政部（Finance Department）
David Kale，市执政官助理

Matthew Nelson

人类服务部（Human Services Department）
Ellen Semonoff，市执政官助理

Allyson Allen
Shelly Chevalier
Michelle Godfrey
Elizabeth Mengers
Susan Mintz
Emily Singer
Carole Sousa
Sue Walsh

警察局（Police Department）
Branville G. Bard，Jr.，警察局长

Devon Bracher

公共卫生局（ublic Health Department）
Claude-Alix Jacob，首席公共卫生官

Sam Lipson
Kari Sasportas
Kristin Ward
Joséfine Wendel
Anna Wieglosz

公共信息办公室（Public Information Office）
Lee Gianetti，主任

校务部（School Department）
Dr. Kenneth Salim，负责人

James Maloney
Claire Spinner

交通、停车与运输（Traffic，Parking，and Transportation）
Joseph Barr，主任

Brooke McKenna
Adam Shulman

水务部（Water Department）
Sam Corda，主任

Frederick Centanni
David Kaplan
Tim MacDonald

特别鸣谢社区参与团队（Community Engagement Team）。
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顾问团队

Utile
HR&A Advisors
Interboro Partners
Nelson\Nygaard
Buro Happold
Boston的University of Massachusetts的多纳修研究所

（Donahue Institute）
McMahon Associates

联系方式

Melissa Peters，美国注册规划师协会（AICP）
社区规划处处长

Cambridge社区发展部（Cambridge Community
Development Department）

344 Broadway
Cambridge，MA 02139

envision@cambridgema.gov
(617) 349-4600
envision.cambridgema.gov

图片来源

除特别注明外，所有照片、历史文献和图片均由

Cambridge市提供。本文档中复制的所有照片和图像均

已经过版权检查。如果照片或图像被发布，那是因为已

经从版权所有者那里获得展示权，已知属于公共领域，

或无法确定明确的版权/所有权。本文件无意以任何方式

故意侵犯版权或知识产权。如果确定本文档中出现的照

片或图像为他人版权所有，将予以删除。

Kevin Klein（第3、14、18页）

Molly Akin（第17、21、22页）

Gretchen Ertl（第13、25页）

Interboro Partners（第4页；第8页；第9页右上图、中

左图、左下图；第30–31页）

Utile（第9页左上图、中右图）
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