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Envision Cambridge

Resumen ejecutivo

Un plan para2030

Envision Cambridge es el plan integral de la ciudad de Cambridge:
un plan que abarca todala ciudad para crear una comunidad mas

sostenible, equitativa e inclusiva. Este plan identifica estrategias que

se utilizaran para cumplir objetivos ambiciosos, pero posibles de

alcanzar, en los proximos anos.
Creado por y parala comunidad, Envision Cambridge se

basaenlas fortalezas de la ciudad (su gente, empresas e

instituciones, historia de innovacion y valores progresistas) para

encontrar soluciones alos problemas urbanos mas urgentes y
mejorar lo que hace de Cambridge un excelente lugar para vivir,

trabajar, y visitar.

Durante los ltimos tres afios,
miles de personas han dado forma a
Envision Cambridge a través de un
proceso publico inclusivo.
Trabajando juntos, identificamos
nuestros valores centrales como
comunidad y establecimos una
vision compartida para el futuro de
la ciudad a través de seis temas de
planificacién: climay medio
ambiente, bienestar comunitario,
economia, vivienda, movilidad y
estructura urbana. El plan
recomienda 37 objetivos, 42
estrategias y 175 acciones nuevas o
modificadas para lograr la visidn.

Las medidas incluyen
recomendaciones sobre politicas,
programas, cambios de zonificacion,
educaciény consultaenla
comunidad, inversiones de capital e
iniciativas de defensa a nivel estatal
yregional.

ENVISION CAMBRIDGE

Se necesitara trabajo adicional
en los proximos afios para
implementar cada
recomendacion.

Muchos pasos requieren analisis
adicionales, importantes fondos
operativosy de capital y/ola
participacién continuade la
comunidad. En consecuencia,
Envision Cambridge ofrece un
enfoque flexible parala
implementacidén y reconoce que
la oportunidad se basa en una
variedad de necesidades
logisticas, financierasy técnicas,
asi como en otras variables que
cambian con el tiempo. El
momento de laimplementacién
se verd influenciado por el estado
actual y proyectado del
presupuesto de la ciudad, la
participacion de la comunidad y

envision.cambridgema.gov

la contribucién paralograrlos
objetivos ylavision del plan.
Envision Cambridge es un
documento dindmicoy se
actualizara para adaptarse a los
cambios y las prioridades en
evolucidn alo largo del tiempo.
Mediremos y comunicaremos el
progreso de forma continua. Las
actualizaciones garantizaran que el
plan siga siendo una guia constante
para apoyar la habitabilidad,
abordar la posibilidad de adquirir
vivienda, promover el desarrollo
econdémico, brindar acceso a
opciones de transporte efectivas,
mejorar la sostenibilidad y la
adaptabilidad ambiental, y crear
oportunidades socialesy
economicas que promuevan el
desarrollo de una comunidad
prospera e inclusiva paralas
generaciones futuras.
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Resumen ejecutivo

Vision y valores centrales

El equipo de Envision Cambridge
trabajo con la comunidad a través
de talleres, conversaciones
individuales, encuestasy mas para
elaborar una declaracidn de vision
parala ciudad.

Luego de una extensa consulta
comunitaria, el plan identificé seis
valores centrales expresados porla
comunidad de Cambridge que dan
forma alos objetivosy
recomendaciones del plan. La
vision y los valores centrales son el
pilar sobre el que se basan las
recomendaciones del plan parala
evolucién de Cambridge.

Valores centrales

B Habitabilidad

&= Valoramosun entorno
vibrante y natural y
apoyamos el transporte
sostenible brindando

acceso asequible y
conveniente a las
necesidades diarias y los
recursos recreativos.

Diversidad y
equidad

Somos una comunidad
acogedora que celebra
nuestra diversidady

garantiza el acceso a opciones

de viviendas asequiblesy
oportunidades paratener
éxito.

ENVISION CAMBRIDGE

Vision

“Cambridge es una ciudad con vision

de futuro, acogedora y diversa.

Disfrutamos de una alta calidad de

vida y progresamos en una comunidad

sostenible, inclusiva y conectada”.

Oportunidad

economica Brindamos
oportunidadesy estabilidad a
través del acceso a empleos
de calidad, el desarrolloyla
capacitacion de lafuerza
laboral, y salarios dignos que
respaldan la seguridad
econdmica de los habitantes.

Sostenibilidad y
adaptabilidad

Tomamos medidas
responsables parareducir
nuestro impacto en el
medio ambiente y construir
una ciudad adaptable y una
comunidad fuerte.

&

Ciudad de Cambridge

&

@

Salud y bienestar

de la comunidad
Promovemos estilos de
vida saludablesy
activos en una
comunidad seguray de
apoyo con diversas
oportunidades para
conectarse con nuestros
vecinos y lanaturaleza,
y participar en lavida
civica.

Aprendizaje

Acogemos el aprendizaje
permanente y celebramos el
arte y la creatividad en nuestra
culturalmente rica comunidad.
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Envision Cambridge Resumen ejecutivo

Cuestiones claves que se abordan en este plan

1. Economia en crecimientoy 4. Disminuciéndela puntos de reunién centrales y

cambios en las industrias
principales: mas de la mitad de
los empleos en Cambridge ahora
pertenecen alas areas de
educacion o los servicios
profesionalesy técnicos, que
incluyen las industrias de las
ciencias de lavidayla
tecnologia. En paralelo, el
empleo en industrias que
generalmente ofrecen salarios
de ingresos medios ha
disminuido con el tiempo.

. Crecimientodela
poblacion: la poblacién de
Cambridge estd creciendo
rapidamente. Con las
tendencias actuales, la
poblacion de la ciudad esta en
camino de alcanzar
nuevamente en 2030 el pico
de poblacién de 1950, que fue
de aproximadamente 120 000
habitantes.

. Mayor desigualdad: a pesar
de nuestra economia
productiva, no todas las
personas gozan de los
beneficios del crecimiento.
Existen disparidades
significativas en el crecimiento
delos salarios, el nivel
educativo, la propiedad de
vivienda y otros factores segun
laraza, etniay clase.

ENVISION CAMBRIDGE
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posibilidad de adquirir
vivienda: el aumento de la
demanda de vivienda ha
generado una disminucion neta
en los hogares de clase bajay
media. Al mismo tiempo, la alta
demanda de espacios
comerciales eleva los alquileres
lo que resulta en empresas mas
grandes y ricas que pueden
pagar mas por bienes raices,
desplazando a las pequenas
empresas, las empresas nuevas
locales y los arrendatarios
minoristas.

. Clima cambiante: el aumento

de las temperaturas y los
fendmenos meteoroldgicos
extremos mas frecuentes e
intensos han provocado un
aumento de los riesgos de
inundaciones y los fendmenos
de calor extremo. Para 2070, es
probable que estos riesgos
aumenten dramaticamente.

. Modificacionde la

naturaleza del trabajo: una
economiaimpulsada porla
informacidn, junto con una
mejor tecnologia de
automatizacion de oficinas,
sistemas de comunicacién en
evolucidn en el lugar de
trabajoy tendencias de disefio,
creauna demanda de
construcciones de uso mixto,

Resumen del proceso

Durante la primera fase del

buen transito. Ademas, el
aumento del comercio
electronico estd cambiando la
naturaleza del comercio
minorista. El trafico diario de
cargay entrega en las calles de
la ciudad ha aumentado
notablemente en los ultimos
anos.

. Movilidad en evolucion:

los nuevos métodos de
organizacion de los sistemas
de transporte y las
tecnologias de rdpida
evolucién prometen impulsar
cambios fundamentales en la
forma en que nos movemos
por nuestra ciudad y la
region. Al mismo tiempo,
queda mucho trabajo por
hacer para fortalecer las
opciones de transporte
sostenible que tenemos hoy.

. Cambios en la estructura

urbana: los cambios en la
economia, la comunidad, la
poblacién y el medio ambiente,
resumidos en estas tendencias
de planificacidn, probablemente
continuaran impulsando la
rapida reestructuracion fisica de
la ciudad en el futuro cercano.
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proceso, Envision Cambridge se baso en el
aporte de la comunidad y el andlisis de
datos para identificar problemas y
oportunidades clave, desarrollar una
vision de la ciudad y definir nuestros
valores centrales. Nuestra vision y valores
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centrales sirvieron de base para el
plan ylas recomendaciones guiadas
en seis temas de planificacién: clima
y medio ambiente, bienestar
comunitario, economia, vivienda,
movilidad y estructura urbana.

En la segunda fase, profundizamos
en los temas de planificacion.
Establecimos grupos de trabajo
enfocados y obtuvimos aportes de la
comunidad para preparar borradores
de objetivos, estrategias y acciones
paracada tema.

Finalmente, desarrollamos
indicadores y objetivos medibles
parahacer seguimiento del
progreso hacia el logro de cada
objetivo. También tuvimos
conversaciones en la comunidad
para comprender la interaccion
entre diferentes objetivos,
equilibrar las recomendaciones en
cada tema de planificaciény
articular las prioridades comunes.
Este proceso produjo un plan de
accién que identificé medidas a corto,
medianoy largo plazo, que guiaran la
implementacién en los proximos
anos.

Un enfoque colaborativo
Miles de miembros de la comunidad
dieron forma a Envision Cambridge a
lolargo de los tres afios del proceso
publico. El compromiso de la
comunidad fue esencial para crear un
plan significativo alargo plazo que es
unarepresentacion precisa de las
aspiraciones de la comunidad parael
futuro.

8|  ENVISION CAMBRIDGE

Resumen ejecutivo

De formaintencional, el proceso de
planificacién proporciono foros de
facil acceso para que todos los
miembros de la comunidad
compartieran ideas. La Ciudad buscd
llegar de multiples maneras a tantas
personas como fuera posible para
garantizar que el didlogo fuera una
representacién justa de la diversidad
de Cambridge.

Los siguientes objetivos de
participacién fueron la guia del
proceso de consulta:

* Reunir un profundo
conocimiento local sobre la
comunidad y recoger sus
sugerencias sobre las
preguntas importantes para el
futuro.

Lograr que los miembros del
publico comprendan el procesoy
la variedad de perspectivas que
tienen los miembros de la
comunidad.

e Fomentar el compromiso de la
comunidad a través de un
programa de participacion
publica inclusivoy de gran
alcance.

Desarrollar una visién
compartida que represente a
todos los actores de la comunidad
para establecer prioridades para
el futuro de la ciudad.

Crear un marco para la consulta,
la colaboracion y la participacion
continuas.

Para cumplir estos objetivos,
desarrollamos una variedad de
herramientas presenciales, por correo
y en Internet parainvolucrar ala

comunidad:
Ciudad de Cambridge

* Siete comités de habitantes, empresas e

.

.

3

instituciones interesados.

Talleres publicos, jornadas de

puertas abiertas y mesas

redondas.

Una alianza con el equipo de
Participacién Comunitaria para

llegar alas familias de Cambridge

que carecen de servicios, en las
comunidades afroamericanas,
bangladesies, chinas, etiopes,
haitianasy de habla hispanay

arabe nacidas en Estados Unidos.

Un equipo de calle que visitd

eventos locales, festivales,

parques, mercados de

agricultores, bibliotecas,

residencias de personas de la

tercera edad y otros lugares

del vecindario donde se retne

la gente.

Una estaciéon mévil de

promocion de la participaciény
actividades sobre el desarrollo

futuro alolargo de los

corredoresy las calles.

Paseos a pie por la avenida
Massachusetts y la calle

Cambridge.

Encuestas en Internet y en papel.

Un periddico con mapas, datos,

historia, hechos divertidos,

retratos de espacios publicosy
entrevistas con miembros de la
comunidad.

Una herramienta de participacion digital,
disponible en linea las 24 horas, los siete
dias de la semana, que permitio6 a los
miembros de la comunidad compartir sus
opiniones sobre los objetivos del borrador,
dejar comentarios e interactuar con otros
usuarios.
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VRiaw ¥y

La participacion 115

€n numeros Miembros de comité en siete comisionesy
grupos de trabajo

Mas de 5000

Participantes consultados por 165

nuestro equipo de calle Horas de reuniones de las comisiones y los
grupos de trabajo

Mas de 2000

Respuestas a encuestas

. 160
presencialesy por Internet

Participantes de grupos focales de comunidades

Mis de 5000 subrepresentadas

Interacciones en redes sociales
74

ENVISION CAMBRIDGE
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Clasificacion actual del distrito

Este diagrama identifica a grandes
Plazas y corredores rasgos diferentes partes de la

Barrios residenciales

principales de uso mixto . . s
ciudad en funcion de las

condiciones actualesy el potencial
de cambio en el futuro.

Areas de instituciones
de educacién superior

. Areas de transicion

. Distritos de uso mixto en
evolucion

Ciudad de Cambridge 10 |

0] ENVISION CAMBRIDGE



Envision Cambridge

Resumen ejecutivo

Recomendaciones

Gestiondel
crecimiento

Lahistoria de Cambridge ha sido
una de constante cambio, pero la
presion para cambiar ha
aumentado en las ultimas décadas.
Nuestra fuerte economia, las
universidades destacadas, los
atractivos servicios urbanos, los
excelentes servicios municipalesy
la alta calidad de vida hacen de
nuestra ciudad uno de los lugares
mas atractivos para vivir, trabajar,
aprender y jugar, tanto a nivel
regional como nacional. La ventaja
comparativay los servicios de
Cambridge impulsan una creciente
demanda de espacio. A su vez, esto
ha impulsadola construccién de
nuevos desarrollos urbanisticos en
todala ciudad y ha provocado
tensiones en una comunidad que se
estd adaptando alas
transformaciones demograficas,
econdmicasy fisicas.

Envision Cambridge
establece un marco parala
gestidn del crecimiento que se
basa en los patrones de
desarrollo actuales y los
complementa. Busca preservar
la historia que brinda el
cardcter unico de la ciudad y
nuestros vecindarios, ala vez
que satisface las necesidades
de la comunidad de hoy y de las
generaciones futuras.

ENVISION CAMBRIDGE

El primer paso para gestionar el
crecimiento es hacer un balance
de los diferentes distritosy
vecindarios de Cambridge.
Cambridge es un lugar complejo
con multiples estratos de historia
y presiones de desarrollo que
afectan laimagen actual de
cualquier lugar. Dicho esto, la
siguiente taxonomia resume las
condiciones actuales y describe el
potencial de crecimiento futuro:

Los barrios residenciales deben
ser areas de una bajatasade
crecimiento previsto, que
conserven en gran parte su
tejido actual al tiempo que
permitan el desarrollo
complementario en zonas ya
urbanizadas, que concuerde con
los objetivos mas amplios de la
ciudad. Un desarrollo mas
variado y de uso mixto puede
darse alolargo de los corredores
de transporte secundario.

Las plazas y corredores
principales de uso mixtoalo
largo de la avenida
Massachusetts y la calle
Cambridge deberian crecer a
un ritmo moderado y medido
que aproveche la proximidad
del transito y mejore su
caricter Unicoy sentido del
lugar.

envision.cambridgema.gov

Las areas de instituciones de
educacidn superior deben crecer
principalmente dentro de sus
campus centrales tradicionales,
con incorporaciones mas
sustanciales alos campus en las
zonas adyacentes a las areas de uso
mixto, reduciéndose en los sitios
adyacentes alos barrios
residenciales tradicionales.

Las areas de transicion deben
albergar desarrollos de diversos
tipos que crean un sentido de la
dimension intermedia entre
actividades adyacentesy
enfatizan los beneficios de los
usos de la tierra cercana.

Los distritos de uso mixto en
evolucién como Kendall
Square, North Point /
Cambridge Crossing y Alewife,
deben continuar albergando la
mayor parte del crecimientoy
cambio de la ciudad,
aprovechando la proximidad
del transito y transformando de
manera positiva dreas que se
caracterizan por tener
estacionamientos de superficie,
usos orientados alos
automoviles, y edificios
comerciales obsoletos.

| 11
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Clima y medio ambiente

Cambridge es una ciudad densa,
orientada al transito, con una
tradicion progresista del cuidado
ambiental y una ambiciosa
planificacién ambiental en curso. La
ciudad esta trabajando para mejorar
la calidad del medio ambiente para
todos y disminuir suimpacto en el
climaylos ecosistemas regionales.
El flujo de suelo, aire, aguay
desechos de Cambridge ha mejorado
en las décadas de
desindustrializacion regional, la
creciente concientizacion sobre los
problemas ambientales y la accién
concertada del gobierno local. Sin
embargo, amedida que los impactos
del cambio climético global se hacen
mas evidentes, también debemos
enfrentarnos a un mayor riesgo de
inundacionesy calor extremo. Estos
riesgos se derivan de un entorno
fisico cambiante, pero las
condiciones sociales y econdmicas
impactardn alas personas mas
afectadas por el cambio climdtico. Si
bien Cambridge continta
trabajando para resolver estos
variados problemas, la tarea se
complica debido ala antigiiedad de
lainfraestructura, nuestro papel
regional como motor econémicoy la
necesidad de una accidn coordinada,
tanto anivel regional como global.

Vision para 2030

Cambridge es una ciudad sostenible
gue promueve sus sistemas
naturales, limita sus emisiones de
gases de efecto invernadero y resiste
los

12| ENVISION CAMBRIDGE

Resumen ejecutivo

impactos del cambio climético La
ciudad comprende las relaciones
entre el consumo de energia, la
proteccidn de las ecologias
naturales, la mitigacién de las
condiciones climaticas extremasy
la saludy el bienestar de sus
habitantes. Cambridge desarrolla
activamente infraestructuras
ecoldgicas, establece normativas
ambientales inteligentes e
incentivala accidn privada para
crear un medio ambiente
sostenible para todos.

Metas

Accién climatica: lograrla
neutralidad en relacién al
carboén para 2050.

Preparacion para el cambio
climitico: proteger las vidas y
los medios de subsistencia de la
comunidad de Cambridge de los
efectos del cambio climidtico.

Proteccion ecoldgica:
preservar y mejorar la
biodiversidad, los espacios
abiertos y los hdbitats de
Cambridge.

Calidad del agua: mantener
los recursos hidricos
sostenibles y mejorar la
calidad del agua.

Gestion de desechos:
minimizar la generacion de
desechos y eliminar los
desechos de los vertederos.

Justicia ambiental:
garantizar que todos los
habitantes de Cambridge estén
protegidos de los impactos
ambientales y se beneficien
por igual de los recursos
ambientales.

Ciudad de Cambridge

Estrategias para lograr nuestros objetivos
del climay medio ambiente

1 Acelerar la transiciéon a cero
emisiones netas de gases de efecto
invernadero en todos los edificios

de la ciudad.

2 Reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero
relacionadas con el transporte.

3 Restauraryhacer crecerla
infraestructura ecoldgicay el
dosel de los arboles de
Cambridge, y apoyar la
biodiversidad.

4 Modernizar los sistemas de
gestion de emergenciasy la
infraestructura actual para
responder a los efectos del cambio
climatico.

5 Reducirla generacién de
desechos solidos, y desviar los
desechos organicos y reciclables de
vertederos o la incineracidn.

6 Reducirlacontaminacion del
aire, laluz, el aguay el ruido.

71 Reducir la demanda de agua potable.

8 Gestionar las aguas pluviales
con inversidn publica en
infraestructuray
mantenimiento de aguas
pluviales.

9 Trabajar contodala comunidad
de Cambridge para fortalecer las
iniciativas sobre el climay el medio
ambiente de la ciudad.

10 Comunicar al publico las
iniciativas sobre el climay el
medio ambiente de la ciudad y el
impacto ambiental de las
decisiones politicas.
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Bienestar comunitario

Una comunidad es mas que una
coleccidn de edificios, calles e
infraestructura, es mas que un simple
lugar. Una comunidad se construye a
partir de los diversos origenes,
experiencias, creencias, deseos,
identidadesy recursos de sus
miembros. En el caso de Cambridge,
esta diversidad imprime ala ciudad su
sentido Unico de lugar y dinamismo. Si
bienlainclusién yla cohesion social
han sido objetivos importantes de la
ciudad durante mucho tiempo, los
constantes cambios enla economia
amenazan con limitar la diversidad de
la que disfruta Cambridge. Las
poblaciones histéricamente
marginadas, como las personas de
color, los inmigrantes y las personas
de bajos ingresos, asi como las
personas de ingresos medios, se
enfrentan cada vez mas alos
desplazamientos, alainseguridad
habitacional y financieray ala
creciente sensacion de que pueden ser
excluidos del futuro de Cambridge.
Ademads, a muchos habitantesles
preocupa que los lazos comunitarios
se pierdan a medida que las vidas se
vuelven mds ocupadas y que la
poblacién de la ciudad cambie. El
bienestar de nuestra comunidad, por
lo tanto, depende de que Cambridge
siga siendo un lugar donde todos estdn
incluidos, donde los habitantes
pueden vivir vidas saludables en
vecindarios vibrantes, interactuar con
sus vecinos y tener unavozen el
futuro de su ciudad.

Vision para 2030

Cambridge es una ciudad donde todos
tienen la oportunidad de vivir una
vida saludable, comprometiday
enriquecedora. La gente cree
firmemente que puede ayudar a darle
forma a su comunidad. La ciudad
celebra su historia e instituciones
unicas, mientras abre sus puertas alos
recién llegados y asume nuestro
futuro comun.

ENVISION CAMBRIDGE

Resumen ejecutivo

Metas

Acceso a las oportunidades:
proporcionar acceso alas
oportunidades para todas las
personas, independientemente
de las diferencias.

Justicia racial: poner fin a las
disparidades basadas enlarazay
lograr la equidad racial.

Compromiso civico: capacitar a
todas las personas para que
participen en la vida publica.

Salud y bienestar: garantizar el
acceso alos recursos que apoyan la
salud integral, el bienestaryla
prolongacién de la vida.

Arte y cultura: promover una
ciudad donde la expresién
artisticaylas tradiciones
culturales se integren en todos
los aspectos de la vida civica.

Aprender y jugar: fomentar el
aprendizaje permanente y las
oportunidades enriquecedoras
paraeljuegoylarecreacion.

Sentido de pertenencia:
fortalecer nuestras conexiones
sociales y proporcionar una
comunidad seguray acogedora.

Estrategias paralograr nuestros
objetivos del bienestar comunitario

1 Ponerlarazayladiversidad
cultural ala vanguardia de la
formulacién de politicas locales,
y aumentar la competencia
cultural en temas de raza.

2 Garantizar que Cambridge sea un
lugar seguro y acogedor para
personas de todas las orientaciones
sexuales e identidades de género.

3 Limitarlaconducta violentay tratar
los efectos fisicos y emocionales de la
violenciay la exposicion a la violencia.

envision.cambridgema.gov

4 Promover el voto, especialmente
entre los grupos histéricamente
subrepresentados, y una
representacion diversa en el
gobierno.

5 Aumentar la participacion de
grupos subrepresentados enla
formulacidn de politicas y la
gobernanza de la ciudad.

6 Fomentar la participacién formal
einformal en lavida comunitariaa
través de la programacion directay
el apoyo paralos grupos
comunitarios.

71 Apoyar alas familias de
Cambridge a través de la educacién
prenatal, los servicios de cuidado
infantil y el disefio centradoenla
familia.

8 Ofrecer programas y servicios
que satisfagan las necesidades de
las personas mayores y con
discapacidades.

9 Trabajar paraerradicarla falta de
vivienday apoyar alas personas sin
hogar para que obtengan refugioy
servicios de apoyo.

10 Apoyarla salud mental,
conductual y emocional de todosy
reducir el abuso de sustancias.

11 Fomentar el juego creativo para
todas las edades y capacidades.

12 Apoyar estilos de vida
saludablesy opciones de
alimentacion asequibles.

13 Apoyarladiversidady las
tradiciones de Cambridge a través
del reconocimiento formal y
celebraciones.

14 Garantizar que los artistas
tengan espacio en Cambridge para
trabajar, reunirse, producir,
presentarse y mostrar su trabajo.

15 Reforzarlaactividad artistica
mediante la creacion de audienciasy
el apoyo a artistas profesionales y no
profesionales.
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Envision Cambridge

Economia

Cambridge esta ala vanguardia de la
economia global. Los principales
sectores econdmicos de la ciudad
han generado prosperidad general y
han ayudado ala ciudad a prosperar
amedida que la economia regional
ha pasado de la manufactura alas
industrias basadas en el
conocimiento. Sin embargo, no
todos han sentido este éxito.
Cambridge quiere preservar su
diversidad y distritos comerciales
Unicos, convertirse en una ciudad
mas equitativay fomentar una
economia que funcione para todos.
Ladiversidad de Cambridge es una
parte importante de su vitalidad.
Esta diversidad solo puede
conservarse si todos los habitantes,
independientemente de su origen,
tienen acceso a empleos de calidad,
la capacidad de iniciar sus propios
negocios y a programas que brindan
desarrollo de habilidades y
oportunidades de crecimiento. El
plan incluye recomendaciones para
ampliar las alianzas con empresas e
instituciones con el fin de crear un
mercado laboral méas inclusivoy
regular el desarrollo para crear un
entorno que sirva alos objetivos
economicos de la ciudad.

Visién para 2030

Cambridge es un centro global
lider de la economia del
conocimientoy una potencia
econdmicaregional que ofrece
una combinacidn de buenos
empleos, présperos distritos
comerciales y una alta calidad de
vida para todos.
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Resumen ejecutivo

La ciudad apoya activamente el
solido desemperfio de sus sectores
principales, sectores emergentes e
industrias que generan resultados
sociales positivos. Los habitantes
pueden acceder a empleos estables
con un salario digno, educaciény
servicios que generan oportunidades
econdmicas. Todas las personas,
independientemente de su origen o
identidad, deben tener acceso a las
oportunidades en Cambridge.

Metas

Prosperidad comunitaria comun:
garantizar el acceso a
oportunidades de empleo y salarios
dignos, asi como el acceso a
excelentes servicios de educacidn,
capacitaciény apoyo.

Equidad: erradicar las
disparidades raciales, de géneroy
otras, en las oportunidades
econdmicas.

Centro econémico global: mantener
laimportancia de Cambridge en la
economia global del conocimiento.

Diversidad en el empleo:
diversificar las oportunidades de
empleo mas alld del trabajo
altamente calificado en algunas
industrias.

Diversidad empresarial:
garantizar que las empresas locales
de diferentes tipos, tamafios y
etapas de crecimiento puedan
comenzar, Crecer y permanecer en
Cambridge.

Grandes distritos comerciales:
preservary realzar el caracter
distintivo de los distritos
comerciales de Cambridge,
especialmente sus principales
plazas y corredores de uso mixto.

Ciudad de Cambridge

Estrategias paralograr nuestros
objetivos econdmicos

1 Mejorar los programas actuales
de capacitacion y educaciény
ampliar las alianzas con
empleadores e instituciones para
satisfacer las necesidades de
educacidn y capacitacion de la
comunidad de Cambridge.

2 Hacer inversiones en inclusién
social y econdmica que apoyen la
equidad, la competitividad
econdmica a largo plazo de
Cambridge y su vibrante calidad
de vida.

3 Incentivarlacreaciény
preservacion de espacios
comerciales asequibles.

4 Fomentar un ambiente
empresarial favorable que ponga
como prioridad alas empresas
locales e independientesy
promueva el espiritu empresarial
inclusivo.

5 Fomentar lavidaactiva en las
calles de los distritos
comerciales de Cambridge.

6 Preservary promover los usos
de terrenos industriales ligeros
que apoyan los trabajos de facil
acceso o para principiantes.
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Vivienda

Aligual que muchas ciudadesenla
regién de Boston y en todo el pais,
Cambridge esta experimentando una
fuerte demanda de vivienda. Los
consiguientes aumentos en los costos
de lavivienda hacen que gran parte de
las viviendas a precio de mercado
estén fuera del alcance de los hogares
de ingresos bajos, moderados e incluso
de ingresos medios. La necesidad de
viviendas asequibles, y més viviendas
en general, se planted constantemente
como una alta prioridad en el proceso
de Envision Cambridge. El sélido
mercado laboral y 1a alta calidad de
vida de la ciudad han hecho que la
demanda de viviendas en Cambridge
sea particularmente alta, lo que eleva
los costos paralos inquilinos y los
nuevos propietarios porigual. La
ciudad ya tiene muchos programas
para aumentar el inventario de
viviendas asequibles
permanentemente, pero estos
programas enfrentan desafios a
medida que el mercado inmobiliario se
vuelve mds competitivo.

Visién para 2030

Los residentes de Cambridge
habitan una vivienda segura,
asequible y enriquecedora. Personas
de todos los origenes eligen vivir
aqui, y las opciones de vivienda
estdn a disposicién de toda persona
en cualquier nivel socioeconémico y
etapa de lavida, cumpliendo con las
diversas necesidades de todos los
Cantabrigians. Ademds, hay
continuidad en el apoyo para el
acceso alavivienda de los
necesitados. La ciudad participa
activamente en la provision de
viviendas y sirve como lider regional
en el avance de politicas de vivienda
innovadorasy efectivas.

ENVISION CAMBRIDGE

Resumen ejecutivo

Metas

Viviendas a precios razonables:
mantenery ampliar las
oportunidades de alquilery de
compra de vivienda alargo plazo,
con limitaciones de escritura, para
que Cambridge prospere como una
comunidad de ingresos mixtos.

Diversidad de vivienda: brindar una
gama de opciones de vivienda para
individuos y familias de diferentes
niveles socioecondmicos, etapas de la
viday necesidades fisicas.

Comunidades habitables: apoyar la
creacion viviendas de alta calidad que
sean saludables, resistentes al climay
eficientes en el aspecto energético.

Estabilidad de la vivienda: respaldar
la capacidad de los habitantes de
Cambridge para permanecer en
Cambridge. Mantener una gama de
opciones de vivienda para que las
familias puedan hacer la transicién a
lasunidades mas adecuadas para
satisfacer sus necesidades.

Asequibilidad del mercado:
respaldar la asequibilidad general
del mercadoy liderar la regién
para mitigar los aumentos de los
costos de la vivienda.

Vecindarios de oportunidad:
promover las “comunidades de
oportunidad” al proporcionar
viviendas en diversos vecindarios que
estan cerca del transporte publico,
lugares de empleo y servicios sociales.

envision.cambridgema.gov

Estrategias paralograr nuestros
objetivos de vivienda

1 Incrementarla
construccion total de
viviendas.

2 Fomentar la construccion de
viviendas asequibles para hogares de
ingresos bajos, moderadosy medios a
través de incentivos regulatorios y de
zonificacién.

3 Ampliar los recursos parala
construccién y conservacion de
viviendas asequibles.

4 Mantener una gama de opciones de
vivienda para que las familias puedan
hacer la transicion alas unidades que
mejor se adapten a ellas a medida que
cambian sus necesidades.

5 Ampliarlas herramientasy los
recursos para prevenir el
desplazamientoy la inseguridad
de lavivienda, y abordar la falta
de vivienda.

6 Desarrollar una coalicién més
amplia de entidades publicasy
privadas para apoyarla
construccion de viviendas,
especialmente las viviendas
asequibles, en Cambridge y enla
regién.
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Movilidad

El acceso universal aun transporte
seguro, confiable, eficiente y
sostenible es clave para construir una
economia inclusiva, reducir las
emisiones de gases de efecto
invernadero, mejorar la salud publica
y crear una alta calidad de vida para
todas las personas en Cambridge. Las
politicas de movilidad de la ciudad han
restringido el crecimiento del trafico
de automoviles, a pesar del importante
crecimiento de la poblacién que
hemos tenido anivel local y regional.
Sin embargo, los sistemas de
transporte de la ciudad deberan
adaptarse con el tiempo a medida que
laregién crezca, la tecnologia avance y
la economia cambie. Cambridge debe
abordar estos desafios mediante la
mejora de sured multimodal a nivel
local, la expansion de las conexiones al
transporte regional sostenible y la
promocion de politicas progresistas de
transporte en toda la region.

Visién para 2030

Todas las personas que viven,
trabajan, estudian o juegan en
Cambridge tienen una variedad de
opciones de movilidad que son
seguras, asequibles, convenientes,
sostenibles y adaptables. El transporte
en la ciudad no se trata solo de
moverse eficazmente de un sitio a
otro. También se trata de crear
espacios parala comunidad y
oportunidades en el proceso. Las
iniciativas de transporte de
Cambridge reflejan innovaciény
promueven la equidad, y la ciudad
sigue siendo un lider nacional en
politicas progresistas de transporte.

20 | ENVISION CAMBRIDGE

Resumen ejecutivo

Metas

Equidad y accesibilidad: garantizar
un conjunto diverso de opciones de
transporte que satisfagan las
necesidades de accesoy movilidad
de personas de todas las edades,
capacidades e ingresos.

Confiabilidad y eficiencia:
garantizar que las personas y los
bienes puedan moverse de manera
confiable dentro de Cambridge y
alrededor de laregion, y promover
las opciones de transporte para
ahorrar espacio, como caminar,
andar en bicicleta, transitary
compartir el automovil.

Transporte seguro y activo:
eliminar las muertes y lesiones
graves causadas por accidentes de
transito, mientras se promueve la
vida activay el aumento de la
comodidad para personas de todas
las edades y capacidades.

Conexion y facilidad de uso: crear
unared de transporte facil de
entender, integrada, continuay
cémoda para todas las personas.

Caracter y vitalidad de la
comunidad: garantizar que el
sistema de transporte de la ciudad
respalde los espacios comunitarios
comunes y mejore las calles de los
vecindarios.

Mitigacion del climay
adaptabilidad: lograr un sistema de
transporte neutro en relacion al
carbono y que se adapte al cambio
climaético.

Ciudad de Cambridge

Estrategias paralograr nuestros
objetivos de movilidad

1 Ampliar el acceso a opciones

de transporte sostenible y el
alcance fisico de la

infraestructura de transporte
sostenible.

2 Mejorar la infraestructura de
transporte sostenible actual para
que sea mas conveniente,

confiable y adaptable.

3 Mejorar y ampliarla
infraestructura de seguridad para
todos los usuarios de la calle.

4 Ajustarlosincentivos regulatorios
v los precios de los activos publicos,
como el espacio de estacionamiento
paralimitar los viajes en automovil y
el uso de estacionamientos sin
necesidad, y para asignar el espacio
publico de manera efectiva.

5 Ajustarlapolitica de uso dela
tierra para apoyar las opciones de
transporte sostenible.

6 Gestionar mejor el movimiento del
transporte de carga paralimitarla
congestién relacionada con la cargay
mejorar la eficiencia y la seguridad.
7 Mejorar lainformacidn publica
sobre como moverse de manera
seguray eficiente dentro y a través
de Cambridge, y ampliar las
iniciativas de educacion publica en
materia de seguridad del transporte.
8 Establecer nuevos marcos
regulatorios para prepararse para
las interrupciones por fallas de la
tecnologia en los sistemas de
movilidad.

9 Abogar por la expansién de
lainfraestructura de

transporte sostenible en todala
region, especialmente donde

afecte directamente el trafico

en Cambridge.
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Envision Cambridge

Estructura urbana

El disefno de edificios, espacios
abiertos y calles afecta la forma en que
experimentamos la ciudad.
Cambridge tiene un tejido urbano
distintivo de plazas principales,
distritos de uso mixto, corredores
comerciales, vecindarios, campus 'y
espacios abiertos. La ciudad también
es hogar de una vibrante mezcla de
estilos y dimensiones arquitectdnicas.
Este collage hace de Cambridge un
lugar emocionante y agradable para
vivir, trabajar, aprender y jugar. Al
mismo tiempo, una economia fuerte
significa que algunas dreas de la
ciudad estdn experimentando un
nuevo desarrollo. Estos incluyen las
plazas principales y los corredores de
uso mixto, asi como los distritos que
una vez fueron industriales, los
limites de los barrios residenciales y
las areas adyacentes alas vias verdes.
Cambridge tiene la oportunidad de
utilizar el impulso de la
reurbanizacién para generar
beneficios parala comunidad y
garantizar que la estructura urbana de
los nuevos distritos concuerde con los
valores de la comunidad y
complemente el contexto actual.

Visién para el 2030

El desarrollo urbano publicoy
privado en Cambridge crea
lugares vibrantes, saludables 'y
hermosos paralos habitantes,
trabajadores, estudiantesy
visitantes de la ciudad. La
estructura de la ciudad hace
honor alahistoria de Cambridge,
al tiempo que satisface las
necesidades de la comunidad
actual y de las generaciones
futuras. El desarrollo urbano
equilibrala preservacion del
cardcter urbanoy el crecimiento
de la ciudad para albergar a
nuevos habitantes y actividades,
con una distribucidn equitativa
en todala ciudad.

ENVISION CAMBRIDGE

Resumen ejecutivo

Metas

Patrones de desarrollos urbanisticos:
mantener los patrones actuales de la
ciudad donde estan bien establecidosy
promover los valores de laciudad a
través de una combinacién de
preservaciony desarrollo
complementario en zonas ya
urbanizadas.

Crecimiento en areas en desarrollo:
promover lareurbanizacion de uso
mixto, orientada a peatonesy
sostenible dentro de areas que se
caracterizan por tener
estacionamientos de superficie, usos
orientados alos automéviles, y
edificios comerciales obsoletos.

Desarrollos urbanisticos
transicionales: cuandola
reurbanizacion se produzca en los
limites de distritos bien
establecidos, establecer un nuevo
desarrollo urbano para
complementar el patrén
dominante de los distritos
adyacentes, adaptarse alas
variaciones de uso y dimensién, y
agregar una mayor densidad alas
areas que cuentan con buen
transporte publico.

Espacio abierto: crear unared
conectada de espacios abiertos de alta
calidad que vincule a todos los
habitantes con activos naturales locales
yregionales, brinde una gama de
actividades y experiencias, e incluya a
todas las personas y fomente las
conexiones sociales.

Activacion: establecer la forma, el
uso y el disefio del desarrollo urbano,
especialmente en sus espacios
publicos y las fachadas de las calles,
de modo que sea compatible con un
ambito publico activo.

Proceso de disefio: procurar la
excelencia en el disefio en todos los
desarrollos urbanisticos nuevos, al crear
un proceso de revision que sea claroy
eficiente en su participacion con el
personal, juntas y comisiones de la
ciudad, y la comunidad.

envision.cambridgema.gov

Estrategias para lograr nuestros
objetivos de estructura urbana

1 Aumentarladensidad cerca de los
nodos de transito adaptandonos alavez
al cardcter unico de nuestras plazasy
areas alolargo de los corredores.

2 Conservar laintegridad histéricayla
diversidad de los vecindarios de
Cambridge, incluidos los edificios y el
ambito publico.

3 Fomentar la actividad en las plantas
bajas de los edificios nuevos,
particularmente en los corredores de
uso mixto.

4 Guiar de forma proactivael
desarrollo en areas con un gran
potencial de cambio através dela
planificacion especifica del dreayla
revision del desarrollo urbanistico.

5 Evaluar el proceso de revisién de
los desarrollos urbanisticos para que
sea mas transparente paralos
constructores y el publico, alavez
que se procura un disefio de alta
calidad.

6 Aprovechar los desarrollos
urbanisticos privados para creary
mantener espacios publicos abiertos
de alta calidad y para proporcionar una
programacion dindmica.

7 Ampliar lared de espacios abiertos
publicos através de nuevos espacios
abiertos, nueva programaciony
mejores conexiones localesy
regionales.

8 Mejorarlared de espacios
abiertos publicos al preservar,
mantener y mejorar los espacios
abiertos actuales para que sirvan
auna poblacién diversa.

9 Paralasinstituciones de Cambridge,
incluidos los campus universitariosy
hospitalarios, apoyar el crecimiento
dentro de los limites existentes del
campusy las areas adyacentes de uso
mixto en evolucion, y desincentivar la
intrusién en los barrios residenciales.
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Resumen ejecutivo

Siguientes pasos

Con la publicacién del plan final
termina el proceso formal de
Envision Cambridge, pero el
trabajo de construir un futuro
mejor parala ciudad no esta
terminado. Las recomendaciones
de este plan son una hoja de ruta
paralaaccién con el fin de resolver
los problemas que enfrentan
Cambridge y muchas otras
ciudades. Lavisién y los valores
articulados en las reuniones de la
comunidad, los objetivos y
estrategias establecidos en estas
paginasy las ideas de medidas
especificas guiaran a los
legisladores, al personal de la
ciudad, ala Junta de planificaciény
otras juntas y comisiones a medida
que desarrollan planes paralas
areasy tema especificos, redactan
las leyes, elaboran presupuestos,
consideran propuestas de
desarrollos urbanisticos, abogan
por acciones regionales, diseflan
infraestructura, formulan politicas
y mas.
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Las medidas del plan final sin
duda se debatirdany
perfeccionaran durante el
proceso de implementacidn, y las
nuevas ideas también pueden
ganar relevancia a medida que
cambian las necesidades de la
ciudad. Aun asi, los indicadores y
objetivos definidos por Envision
Cambridge ayudaran alos futuros
legisladores y ala comunidad a
tomar esas decisiones.

En los proximos afios,
volveremos a revisar este plan y nos
aseguraremos de que estamos
trabajamos porlavisién y los
valores que se presentan aqui: la
visidén y los valores que representan
las convicciones y los objetivos de
nuestra comunidad colectiva. Afio
tras afio, con diligenciay
determinacion, continuaremos
dando vida a nuestra vision de
Cambridge.

Ciudad de Cambridge



Jn

W R RETE W W S

SR A ETE | LN

=i ,_:— E ‘J._m ,‘_ | __igﬂ_ | = | | ..!‘

.z _,“
R€i A

_ 1.

L%
"



26 | ENVISION CAMBRIDGE

Envision Cambridge Resumen ejecutivo
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HR&A Advisors

Interboro Partners

Nelson \ Nygaard

Buro Happold

Instituto Donahue en la Universidad de Massachusetts,
Boston

McMahon Associates

Contacto

Melissa Peters, AICP

Directora de Planificacién Comunitaria
Cambridge Community Development Department
344 Broadway

Cambridge, MA 02139

envision@cambridgema.gov
(617) 349-4600
envision.cambridgema.gov

Créditos de las fotografias

Todas las fotografias, documentos histéricos e
imégenes son cortesia de la ciudad de Cambridge, con
las excepciones detalladas abajo. Todas las fotografias
e imagenes que este documento contiene, han sido
verificadas en términos de derechos de autor. Si se
publica una fotografia o una imagen, es porque se
obtuvieron los derechos de visualizacion del titular de
los derechos de autor, se sabe que son de dominio
publico o porque no se pudo establecer unos derechos
de autor o propiedad claros. Este documento no tiene
la intencidn de infringir deliberadamente los
derechos de autor o propiedad intelectual de ninguna
manera. Si se determina que una fotografia o imagen
que aparece en este documento estd protegida por
derechos de autor de un tercero, se eliminara.

Kevin Klein (paginas 3, 14, 18)

Molly Akin (paginas 17,21, 22)

Gretchen Ertl (paginas 13, 25)

Interboro Partners (paginas 4; 8; extremo derecho superior, central izquierdo,
inferior izquierdo de la pagina 9; 30-31)

Utile (extremo izquierdo superior; central derecho de la pagina 9)
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